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Eesti Elektrito6de Ettevotjate Liidu (EETELi) po6rdumine Elektrilevi (emaettevotte) omaniku
esindajalt Elektrilevis ettevGetud muudatuste kohta

Riigile kuuluva jaotusvdrguettevdtte Elektrilevi llesanne on tagada elektrivarustus pea igale
Eestimaa majapidamisele ja ettevéttele. Véimalikult efektiivselt toimiv elektrivérk on tugevaks
aluseks nii riigi majandusele kui ka turvalisusele, eriti praegusel keerulisel ajal.
Rahandusministeeriumi avaldatud omaniku ootustes Eesti Energia AS-le sisalduvad ka ootused
kontserni tlitarettevottele Elektrilevi: vorguettevote peab parandama voi sdilitama jaotusvorgu
varustuskindlust, tagama vdrgutasu konkurentsivbime pulsimise, valtima dubleerivaid
investeeringuid, leidma Uhiskonnale kulutdhusaid lahendusi ja rakendama kdigi turuosaliste
suhtes vordse kohtlemise pdhimotteid.

Juhime Elektrilevi emafirma omaniku esindajate ning energeetika- ja majandusvaldkonna
poliitikakujundajate tdahelepanu asjaolule, et Elektrilevi viimase poolaasta arengud liiguvad
ettevottele seatud ootustele ning vorguteenuse tarbijate ja iihiskonna huvidele vastupidises
suunas ning kutsume lles astuma samme, mis aitaksid jouda toéodkindla ja kulutdhusa
vOrguteenuse tagamiseni.

Elektrilevi on esitanud Konkurentsiametisse tariifitdusutaotluse ja asunud looma oma
koosseisu paralleelstruktuuri, mis dubleerib elektrit6oettevotjatelt senini sisseostetavaid
teenuseid. See on tarbijatele kulukam ja pohjendamatu tegevus, mis lisaks toob kaasa
ebamoistlikud tagajarjed ka elektritoode sektorile ja Gihiskonnale laiemas vaates.

Taust

Aastakimneid tagasi olid koik elektritodde ressursid vorguettevotte enda koosseisus ning
t6hususele erilist tahelepanu ei pdoratud. Turumajandusega hakati otsima efektiivust ning riigi
jaotusvorguettevote muudeti jaotusvérgu haldajaks ja strateegiliseks planeerijaks. Viimastel
kiimnenditel on Elektrilevi enamiku elektritédéde teenustest hankinud konkurentsiturult.
Elektriehituse ja elektritodde turul tegutsevatel ettevotetel on seega aastate jooksul soetatud
kulukas tehnika ja koolitatud valja sajad spetsialistid, et teha konkureerides t6id nii suurhankijale
Elektrilevile kui ka teistele tellijatele. Nagu enamikes sektorites, aitab ka energeetikavaldkonnas
paindlik ja konkurentsiturul pdhinev [dhenemine tagada teenuse osutamiseks madalamad kulud.



Elektrilevi ettevbetud sammudest aga ndaeme, et praegu on suund vOetud tagasi kulukama
mudeli suunas, mis Idpptulemusena ei vasta omaniku seatud ootustele ega teenuse tarbijate
huvidele. Kuna Elektrilevi valdkonna ettevotjate erialaliidule (EETEL) ega teenust tagavatele
elektritoode ettevotjatele sisulist ja adekvaatset infot ei jaga, siis jareldame jargmistest
toimuvatest arengutest, et ettevote on votnud joulise suuna rikete likvideerimise ning hoolduse
ja remondi vdimekuse loomiseks oma koosseisu:

e Avaldatud on vastavad téokuulutused, millest nahtub, et kdib aktiivne t66jou
virbamine elektritooettevotetest Elektrilevisse.

o Elektrilevi informeeris avalikult partnerettevotteid, et kdesoleval aastal
lepingupartneritelt enam hooldustoid ei tellita. Samas on Konkurentsiamet jareldanud,
et vorgu rikete (iks olulisi p6hjuseid on ebapiisav hooldust6ode maht.

e Elektrilevi on mitmetes piirkondades oluliselt viahendanud partneritelt tellitavat
valmisolekut rikete likvideerimiseks ja hooldustododeks. See ndhtub viimastest
piirkondlikest hangetest, kus Elektrilevi on oluliselt vahendanud partneritelt ndutud
meeskondade koosseise rikete likvideerimiseks ja hooldustoodeks. Ndeme, et ulatuslike
rikete olukorras ei ole noutud valmisolek piisav. Samal ajal ei ole teadaoleva
informatsiooni kohaselt piirkonna lepingupartnerite kdrval tehtud kokkuleppeid ka teiste
elektritoode ettevotetega kriisiolukorras reageerimiseks.

e Elektrilevi ignoreerib suhtlust elektritoode ettevotjate ja EETELiga plaanitavate
muudatuste tapsema sisu kohta ega anna kiisimustele adekvaatseid vastuseid,
raakimata turuosaliste informeerimisest vdi dialoogist.

Elektrilevi tegevuse tagajarjed vorguteenuse kasutajatele (maksumaksjatele), elektritoode
turule, Eesti majandusele ja iihiskonnale

1) Raisatakse pohjendamatult ressursse (olukorras, kus riigi majandusel ja
maksumaksjatel on niigi darmiselt keeruline). Elektrivérgu uuendamiseks, hooldamiseks
ja rikete korvaldamiseks vajalikud teenused on pikkade aastatega valja kujunenud
konkurentsiturul. EETELi liikmed (kes teevad enamiku Elektrilevi rikete, hoolduse ja
investeeringutdddest) on Elektrilevi lepingute taditmiseks viimastel aastatel
investeerinud hinnanguliselt kiimneid miljoneid eurosid. Investeeringuid nii kuluka
tehnika soetamisse kui spetsialistide varbamisse, koolitamisse ja tdiendamisse ei ole
tehtud lGhiajalises perspektiivis, vaid Elektrilevi nduetest ja vajadustest ldhtuvalt ka
tulevikku silmas pidades.

Viljakujunenud praktika ja tehtud investeeringute tulemusel on Elektrilevi hangetel
vOimelised konkureerima rohkem kui 50 ettevotet. Nendega on vdoimalik tagada
konkurents ja nad saavad paindlikult pakkuda vajaminevaid teenuseid, ilma et



vorguettevote peaks oma koosseisu varbama rikete vialisel ajal vaherakendatud t66joudu
vOi soetama kallist tehnikat, mida laheks tarvis vaid mdnel perioodil aastas.

2) Halvendatakse reageerimisvoimekust ulatuslike elektrikatkestuste (nt tormi) olukorras.
Nagu margitud, on hankepraktikast jareldatav, et Elektrilevi on tunduvalt vahendanud
partneritelt tormivalmisoleku tellimist. Rikete ajal on likvideerijaid vtta aga nii palju,
kuivord on kvalifitseeritud to6tajaid saada elektritoode turul. Kui Elektrilevi koosseisu
liigub arvestatav hulk toid (sh hooldus- ja remondit6od), ei ole elektritdode ettevétjatel
enam mdistlik hoida baastegevuseta tormirikete ootajaid ning erakorralistes olukordades
on rikete kdrvaldajaid votta tanasest oluliselt vahem. Erakorralistes oludes vajamineva
ressursi hoidmine Elektrilevi sees tahendab aga ebaefektiivsust.

3) Kahandatakse Eesti elektriehitus- ja elektritoode turu véimekust. Elektroenergeetikas
on murrangulised ajad, plaanitakse intensiivselt nii tuule- kui paikeseparkide,
salvestuslahenduste, suurte elektrijaamade ehitusi, Rail Baltica projekti jne. Seonduvaid
elektritdid peavad tegema eelkdige needsamad ettevétted, kelle rakendamist turul
taoliste kdikudega ebaefektiivsemaks tehakse. Spetsialistide liigutamine vorguettevotte
koosseisu ei too neid juurde, samal ajal kui vorguettevotte koosseisus saavad nad teha
palju kitsamaid t6616ike, kohati oodates erakorralisi olusid, mil rikkeid kdrvaldada on vaja
— see tahendab ebatdhusat ressursikasutust. Turul kilvatav ebakindlus ja segadus sunnib
ettevotjaid Umber orienteeruma, mis kahandab |6ppkokkuvdttes t66jou motivatsiooni ja
saadavust nii Elektrilevile kui riigi muude strateegiliste projektide jaoks.

Sisuliselt rikutakse taoliste kaikude tagajarjel toimiv slisteem veenvate argumentideta,
mis toestaks muudatuste kasu. Vastavat anallilisi ega argumente ei ole me saanud ei
Elektrilevi juhtkonnalt, nGukogult ega otsese omaniku (Eesti Energia) esindajatelt.

EETELi ettepanekud, mida tuleks t6okindla vorguteenuse tagamiseks teha:

1. Esmalt, tagada liinikoridoride ja elektrivorgu siisteemne hooldamine ja mGoistlik
investeeringute planeerimine — fookus tagajargedelt (rikked) ennetusele.

2. Vaadata lle Elektrilevi noukogu koosseis, kus peaks esindatud olema ka elektroenergeetika
ja elektriehituse valdkonna kompetents.

3. Rikete tdhusamaks koérvaldamiseks viia ellu muudatused juhtimiskeskuse struktuuris ja
tookorralduses, millele nii EETEL kui Konkurentsiamet on ka avalikult tahelepanu juhtinud.

4. Arvestada elektritooettevotete ja EETELi ettepanekuid muudatusteks Elektrilevi
sisseostude korraldamisel, mis on hadavajalikud turu efektiivsemaks rakendamiseks. Naiteks
maistlikud lepinguperioodid ja prognoos hangitava teenuse mahule, t66joule esitatavate
tingimuste vastavusse viimine teenuse jaoks pariselt otstarbekohaste nduetega jms.
Vadidame, et kui tdna peab Elektrilevi konkurentsiturult tellitavat teenust kalliks, siis



tegelikkuses on pudelikael sisseostu asjatundmatus korraldamises. Kasuks tuleks aktiivne
suhtlus turuosalistega ja elektrito6de ettevotjate tagasiside arvestamine.

5. Kokkuvottes — efektiivse teenuse jaoks peame hadavajalikuks, et Elektrilevi on padev
tellijaorganisatsioon, kus t66tavad oma ala parimad spetsialistid, arendamaks, hooldamaks
ja optimeerimaks vorguteenust labi elektrito6de konkurentsituru kaasamise ja juhtimise.
Vorguteenuse osutamine on kdige moistlikum ja kuluefektiivsem vorguettevotte kui tellija ja
elektritoode ettevotjate koostoimes — seda enam, et kdik eeldused selleks on juba loodud ja
ettevotjate poolt pidevalt investeeringuid selleks tehtud.

Rohutame veelkord, et paralleelstruktuuri loomine riigiettevottesse vorgutariifi raames on
vaga ebadiglane kliendi ja vaga ebamadistlik iihiskonna tervikvaates.

Kuna Elektrilevilt ei ole me saanud sisulisi vastuseid, palume vastuseid kontserni omaniku
esindaja abil:

1) Milliseid muudatusi ja millises ajaraamis Elektrilevi planeerib elektrivorgutodde
korraldamisel / tellimisel? Sh kas Elektrilevi planeerib margatavat tellimise vahendamist?

2) Kuidas mdjutavad planeeritud muudatused Elektrilevi efektiivsust ja vorgutariifi?

3) Kuidas on muudatuste tulemusel tagatud tarbijatele elektrivOrguteenuse kvaliteedi
kasv?

4) Milline on planeeritud muudatuste mdju- ja tasuvusanaliiis? Palume see meile esitada.

Soovitame tungivalt kontserni omanikul juhtida ka Elektrilevile tdhelepanu, et tagada tuleb
turuosaliste vordne kohtlemine ja taastada elektritode ettevotjatega avatud
kommunikatsioon — sh strateegiliste plaanide tutvustamine turuosalistele enne nende
elluviimist.
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